
Ｊ
Ｆ
Ｅ
ス
チ
ー
ル
林
田
社
長
は
、
今
年
３
月
の
日
本
鉄
鋼
協
会
主
催
の
講
演
会
で
「
効
率
化
を
追
求
す

る
経
営
は
曲
が
り
角
に
来
て
い
る
の
で
は
な
い
か
」
と
い
う
重
大
な
指
摘
を
し
ま
し
た
。
「
曲
が
り
角
と

は
ど
う
い
う
こ
と
か
」
「
ど
う
曲
が
れ
ば
よ
い
の
か
」
を
シ
リ
ー
ズ
で
考
え
て
見
た
い
と
思
い
ま
す
。

林
田
社
長
は
、
「
効
率
化
を
追
求
す
る
経
営
は
曲

が
り
角
に
来
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。
効
率
を
犠
牲

に
し
て
で
も
人
材
を
育
て
る
、
技
術
を
高
め
る
こ
と

が
経
営
に
求
め
ら
れ
て
い
る
」
と
述
べ
、
そ
の
対
応

策
を
示
し
ま
し
た
。

会
社
の
い
う
「
効
率
化
を
追
求
す
る
経
営
」
と
は
、

賃
金
抑
制
・
要
員
削
減
・
外
注
化
な
ど
徹
底
し
た
コ

ス
ト
削
減
で
最
大
限
の
利
益
を
追
求
す
る
も
の
で
す
。

「
曲
が
り
角
」
と
は
、
い
っ
た
い
ど
う
い
う
こ
と

な
の
か
」
「
ど
う
曲
が
る
の
か
」
は
、
私
た
ち
働
く

者
に
と
っ
て
重
大
な
問
題
で
す
。

「
曲
が
り
角
」
と
は
い
っ
た
い
何
な
の
か

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の
世
界
経
済
の
回
復
傾
向

と
、
震
災
後
の
国
内
の
鉄
鋼
需
要
の
増
大
に
よ
り
、

新
日
鉄
住
金
や
神
鋼
は
、
生
産
と
利
益
を
大
き
く
増

や
し
ま
し
た
。

し
か
し
、
鉄
鋼
大
手
で
ひ
と
り
Ｊ
Ｆ
Ｅ
は
、
思
う

よ
う
に
増
産
で
き
ず
、
粗
鋼
シ
ェ
ア
を
落
と

し
、
利
益
を
大
き
く
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
ず
、

「
新
日
鉄
住
金
に
対
し
て
見
劣
り
す
る
」

（
林
田
社
長
）
と
い
っ
て
い
ま
す
。

会
社
は
、
需
要
が
増
え
た
時
に
、
利
益
を

増
や
す
た
め
の
増
産
＝
安
定
操
業
が
で
き
な

か
っ
た
こ
と
が
最
大
の
原
因
で
あ
る
、
と
し

て
い
ま
す
。

な
ぜ
、
安
定
操
業
が
で
き
な
か
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

岡
田
Ｊ
Ｆ
Ｅ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
副
社
長
は
、

「
世
代
交
代
に
対
応
し
た
技
能
継
承
が
で
き
な
か
っ

た
こ
と
」
、
「
国
内
の
設
備
投
資
を
怠
っ
て
き
た
こ

と
」
の
二
つ
を
原
因
と
し
て
あ
げ
て
い
ま
す
。

林
田
社
長
が
講
演

「
効
率
化
を
追
求
す
る
経
営
は
曲
が
り
角
に
」

「効率化を追求する経営は曲がり角に」とＪＦＥスチール林田社長

「
効
率
化
を
追
求
す
る
経
営
」
が

利
益
を
生
み
出
さ
な
く
な
っ
た
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Ｊ
Ｆ
Ｅ
は
、
「
効
率
化
を
追
求
す
る
経
営
」
で
最

大
限
の
利
益
を
追
求
し
、
発
足
以
来
膨
大
な
利
益
を

上
げ
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
利
益
拡
大
の
チ
ャ
ン
ス
に
増
産
が
で
き

ず
「
効
率
化
を
追
求
す
る
経
営
」
そ
の
も
の
が
利
益

を
増
や
す
妨
げ
に
な
っ
て
い
る
こ
と
に
、
会
社
は
気

づ
い
た
の
で
す
。

で
は
、
ど
う
す
れ
ば
良
い
の
で
し
ょ
う
か
。

「
効
率
化
を
追
求
す
る
経
営
と
は
ど
ん
な
も
の
だ
っ

た
の
か
」
、
「
そ
れ
が
な
ぜ
曲
が
り
角
に
き
た
の
か
」

を
、
シ
リ
ー
ズ
２
で
明
ら
か
に
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

経営が「曲がり角」とはどういうことか

会社が安定した採用をしなかった為の年齢構成の偏り
（東日本製鉄所所内報 ２０１３年秋号より作成）

http://keihin.jcpweb/

経 常 利 益 (2013年度決算)

ＪＦＥスチール：1,262億円

新日鉄住金：3,212億円 (製鉄連結)
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シリーズ １

粗鋼生産率 (2012→2013）

（世界鉄鋼協会粗鋼データより作成）

新日鉄 ＪＦＥ 神鋼
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✻グラフは２０１３年7月1日現在


